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TUSSENRAPPORTAGE MIDI THEATER
Aanleiding
Op 10 december 2007 heeft een meerderheid van de gemeenteraad het college gemachtigd om, onder nader uit te werken voorwaarden, het Midi Theater te ontwikkelen tot laagdrempelig variété-theater met studiofaciliteiten.

De specifieke randvoorwaarden die door de diverse fracties in de raadsvergadering zijn verwoord zijn overgenomen en de volgende toezeggingen zijn daarbij gedaan:
-
de huuropbrengst is taakstellend

-
het college zal onder meer door zijn netwerk te benutten de exploitant waar mogelijk ondersteunen bij het zoeken naar externe financiers

-
het college besluit pas de verbouwing daadwerkelijk uit te voeren wanneer er een goed businessplan van de exploitant ligt 

-
het college sluit pas een huurovereenkomst met de exploitant nadat uit het businessplan blijkt dat hij een betrouwbare huurder is.
Tevens is toegezegd dat er, voordat een definitief besluit wordt genomen over de daadwerkelijke verbouwing, een tussenrapportage ter kennisgeving aan de raad wordt voorgelegd. Deze nota behelst deze tussenrapportage en bevat informatie op hoofdlijnen; gelet op lopende onderhandelingen kunnen in deze fase nog geen namen van marktpartijen genoemd worden. 
Stand van zaken

Na het raadsbesluit van 10 december 2007 is de ontwikkeling van het Midi Theater voortvarend ter hand genomen, zowel door de initiatiefnemer, De Zingende Decoupeerzaag (DZD), als door de gemeente.
De rollen en verantwoordelijkheden zijn helder gemaakt en aan de hand van deze rollen en verantwoordelijkheden zijn de activiteiten rond het theater verdeeld over de initiatiefnemers en de gemeente:

1. De gemeente is eigenaar van het gebouw, verantwoordelijk voor de verbouwing, de onderzoeken ten aanzien van staatssteun en het subsidietraject.
2.
Alle overige aspecten, zoals het businessplan, exploitatie en programmering en contracten daaromtrent zijn voor rekening en risico van de initiatiefnemer. Regie op deze aspecten wordt uitsluitend gevoerd door de initiatiefnemer.

Het college zal besluiten de verbouwing daadwerkelijk uit te voeren als er een goed businessplan van de exploitant ligt met daarin een realistische financiële exploitatie met harde cijfers en een marktonderzoek waaruit blijkt dat hetgeen de exploitant wil, kan rekenen op het nodige draagvlak.

Ad1
Verbouwing

Alle betrokken disciplines hebben de afgelopen maanden gewerkt aan de uitwerking van het programma van eisen tot een voorlopig ontwerp. Dit voorlopig ontwerp wordt getoetst en vertaald in uitvoeringsprogramma's met bijbehorende voorcalculatie van de kosten.
De opdrachtverstrekking ten aanzien van de uitvoering van de verbouwingswerkzaamheden zal, bij positieve besluitvorming - medio april plaatsvinden zodat in dat scenario met de verbouwing feitelijk kan worden aangevangen op 1 mei 2008. 
In het kader van de verbouwing is een drietal externe bureaus ingeschakeld.

Staatssteun

Ten aanzien van dit vraagstuk is advies gevraagd aan twee onafhankelijke adviesbureaus. Analyse wijst uit dat, in verband met de door de exploitant te betalen marktconforme huurprijs, hier geen sprake is van oneerlijke concurrentie en derhalve staatssteun niet aan de orde is.

Subsidie
Via het programmabureau van De Ideale Connectie is het, meest kansrijke, subsidietraject ingezet. Midi Theater zal, als onderdeel van het totale Veemarktkwartier, als Prioriteit 1 bij Efro (Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling) worden aangemeld. De concrete subsidie-aanvraag zal zo spoedig mogelijk worden ingediend door adviesbureau Erac waarmee reeds een eerste oriënterende gesprek heeft plaatsgevonden. Hiernaast is Midi Theater, ook als onderdeel van het Veemarktkwartier, ten behoeve van subsidie aangemeld bij de provincie.

Organisatorische inbedding in het Veemarktkwartier
Integratie in het totale concept van het Veemarktkwartier is geborgd; de organisatie rond Midi Theater is volledig geïntegreerd in de projectorganisatie van het Veemarktkwartier.

Ad 2

Businessplan
Het businessplan, dat door de initiatiefnemers wordt opgesteld en waarvoor zij ook de verantwoording dragen, is in concept gereed en ligt ter beoordeling bij een bank en diverse accountantskantoren waaronder een accountantskantoor dat gespecialiseerd is in het beoordelen en toetsen van exploitaties van culturele functies. Omdat er nog steeds ontwikkelingen zijn ten aanzien van de invulling van het businessplan en eventuele mogelijkheden tot samenwerking en gezamenlijke exploitatie, wordt dit plan momenteel nog geactualiseerd. Begin maart zal de initiatiefnemer, ten behoeve van de gemeentelijke besluitvorming, een definitief plan presenteren.
Rechtsvorm 
Ten aanzien van de rechtsvorm is advies gevraagd aan een notaris. De exploitatie van Midi Theater zal plaatsvinden door een Exploitatie BV. Boven deze BV staat een stichting met een bestuur van vertegenwoordigers uit het onderwijs, de media en de cultuurinstellingen, zijnde de drie partijen die het Midi-concept dragen. In de mediawereld bekende directeuren/adviseurs hebben reeds aangegeven tot de stichting te willen toetreden. Ook iemand uit het onderwijsveld heeft interesse geuit voor toetreding tot de stichting.
Onderwijs
Alle onderwijsinstellingen (Fontys Journalistiek, International Events, Music & Entertainment Studies (IEMES), Hogeschool voor Kunsten, UvT, Factorium, ROC) hebben aangegeven zeer positief te staan tegenover de ontwikkeling Midi Theater en jegens de initiatiefnemer hun wensen geuit ten aanzien van gebruik van ruimte, leerwerkplekken enz. Op basis daarvan hebben zij een concreet (financieel) aanbod ontvangen. Dit aanbod voorziet in huur/gebruik van ruimtes in het theater ten behoeve van een diversiteit aan functies. De instellingen zullen op korte termijn reageren op de aanbiedingen.

Gezamenlijke exploitatie
Er zijn gesprekken gevoerd met Theaters Tilburg en ook met andere partijen (productiemaatschappijen, impresariaten) over het leveren van expertise en samenwerking ten aanzien van de exploitatie dan wel programmering. 

Theaterproducenten
Er vinden momenteel onderhandelingen plaats met een theaterproductiemaatschappij (die samenwerkt met veel Nederlandse artiesten) over participatie in de exploitatie van en programmering in het Midi Theater.

Deze onderhandelingen verkeren in een vergevorderd stadium. Indien partijen tot overeenstemming komen over het laatst voorgelegde voorstel, betekent dit concreet dat de theaterprogrammering voor 7 avonden per week gedurende drie jaar verzekerd is. Naar verwachting zullen deze onderhandelingen op korte termijn resulteren in een (samenwerkings)overeenkomst.
Naast deze 'eerste lijn' worden ook gesprekken gevoerd met andere producenten en impresariaten, die ook een deel van de programmering voor hun rekening willen nemen.

Televisieproducenten

Ook met één van de meest bekende televisieproducenten zijn vergevorderde onderhandelingen gaande over producties. Het gaat hier dan om producties ten behoeve van digitale en analoge televisie.
Ten aanzien van de analoge televisie geldt dat deze producties (televisieshows) door de producent worden verkocht aan omroepen. Een landelijke omroep heeft aangegeven programma's vanuit Tilburg te willen uitzenden en leerwerkplekken te willen inzetten voor programma's; gesprekken hierover zijn in oriënterende fase.

Steeds meer mensen gaan over op digitale televisie omdat deze kwalitatief beter beeld geeft en deze meerdere kanalen beschikbaar heeft dus een breder publiek kan bereiken. Deze vorm van televisie wordt gezien als de televisie van de toekomst. Ten aanzien van de digitale televisie heeft een grote tv-producent aangegeven 5 dagen per week 8 uur televisie vanuit Midi Theater te willen gaan brengen. De onderhandelingen hierover zijn in een vergevorderd stadium en ook hier betreft het een samenwerking voor drie jaar.
Een regionale omroep plant opnames rond de mogelijke verbouwing van het pand van Midi Theater. Deze opnames betreffen een pilot voor uitzendingen die vanaf september 2008 regionaal worden uitgezonden. Eén van de landelijke omroepen heeft hiervoor ook interesse geuit.
Via de grote televisieproducent waarmee de onderhandelingen in een vergevorderd stadium verkeren zullen ook programma's op de Belgische televisie kunnen worden uitgezonden. Een Belgische omroep heeft hiervoor reeds interesse getoond.

Ook hier worden, naast de 'eerste lijn', gesprekken gevoerd met andere televisieproducenten die interesse hebben geuit ten aanzien van televisieproducties.
Sponsoring
Bij de sponsoring is een onderscheid te maken in de sponsoring door middel van giften ten behoeve van het (concept van het) theater alsmede sponsoring van voorstellingen in de vorm van de afname van kaarten.

Voor beide vormen lopen contacten met vele bedrijven. Met een twintigtal bedrijven lopen gesprekken over zeer concrete voorstellen ten aanzien van kaartafnames. Eén groot concern heeft zich reeds gecommitteerd om 8000 kaarten af te nemen, indien het Midi Theater doorgang vindt.

Een tiental bedrijven heeft aangegeven een financiële rol te willen spelen in het theater door bijvoorbeeld sponsoring van het theatercafé of van een specifieke ruimte. Bij een aantal hiervan heeft dit reeds geleid tot concrete voorstellen.
De grote theaterproducent waarmee DZD momenteel gesprekken voert over participatie kan ten aanzien van de sponsoring ook een rol van betekenis spelen.

Horeca

DZD is in gesprek met 3 bedrijven aan wie de horeca-exploitatie kan worden uitbesteed. Van één van deze bedrijven ontvangt DZD binnenkort een concreet voorstel. Daarnaast kan ook hier voor de eerdergenoemde theaterproducent een rol zijn weggelegd.
Mediapartners

Door de (toekomstige) allianties met de theater- en televisieproducenten zal Midi Theater ook de, aan die omroepen en producenten verbonden, (landelijke en regionale)schrijvende pers alsmede de betrokken radiozenders aan zich verbinden.
Losse verhuur
Door velerlei partijen zoals amateurverenigingen, toneelgezelschappen, bedrijven zijn reeds concrete wensen geuit om ruimtes te huren dan wel activiteiten/evenementen te organiseren in Midi Theater. 
Proces
De opdrachtverstrekking voor de verbouwing van het pand zal half april moeten plaatsvinden. Het college zal derhalve op 25 maart 2008 besluiten of aan de genoemde voorwaarden naar tevredenheid is voldaan en of wij het project een essentiële fase in laten gaan door die opdracht te verstrekken. Dit besluit zal middels een voorhangprocedure worden voorgelegd aan de raad in de Commissie Economie van 14 april 2008.
Vóór de commissiebehandeling van 14 april 2008 zal gestart worden met de bewonerscommunicatie.

Conclusie
Het college constateert dat de voorbereiding van de verbouwing op schema ligt en neemt kennis van de voortgang van de activiteiten van de Zingende Decoupeerzaag voor de voorbereiding van het businessplan

Collegebesluit
Het college besluit de tussenrapportage vast te stellen.
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